BR_TOna] LA en’ op
een skippybal rond stuite-
ren op de hei, koken of
survivallen in de .Arden-
nen met het bedrijf. Weg-
gegooid geld en beter niet
meer aan beginnen, zo
stellen Lara Frank en Sy-
be Rebel, schrijvers van
het boek ’Samenwerken [
in teams’.

|
| ,Bedrijven weten op [
een gegevsx;i moment van
gekkigheid niet meer wat
ze allemaal moeten orga-
niseren voor hun perso-
neel. Jaarlijks verkwanse-
len ondernemingen mil- |
joenen aan dit soort uit- [/
stapjes”, zegt Rebel
y+Maar de uitjes werken ei-
genlijk contraproductief
voor de prestaties van het £
bedrijf. Hoe leuk de sfeer
ook is tijdens zo’n uitstapje, op
maandagochtend gelden er
toch weer andere omgangsvor-
men”, leggen de auteurs uit.
»Met zijn allen aan de bar
hangen gebeurt toch in een to-
taal andgere context. Alsieder-
een eenmaal weer op de werk-
vloer is, dan zijn de regels bin-
nen de o isatiestructuur
anders en werkt verwar-

rend”, vult managementadvi-
seuse Frank aan. ,Een goede
sfeer wordt in Nederlandse be-
drijven vaak vooropgesteld en
niet de kwaliteit van de dia-
loog. Hoewel dat zeer bepa-
lend is voor het succes van een
team. Nederlanders vinden
zichzelf vaak direct, maar ei-
genlijk zijn de managers dik-
wijls te huiverig om daadwer-

edrijfsuitje in de ban’

« Een dagje abseilen in de
Ardennen met het bedrijf
is weggegooid geld.
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kelijk te overleggen. Men-
sen moeten juist in de be-
drijfsmatige sfeer elkaar
de waarheid durven zeg-
n.”

Frankvindt een uitjeop
zich niet verkeerd om de
gezelligheid in het bedrijf
te verhogen, maar het
moet niet gebruikt wor-
den om confrontaties uit
| de weg te gaan. Sturen op
sfeer en omgangsvormen
moet volgens het schrij-
versduo n prioriteit
hebben. ,Dat komt door-
{ dat binnen veel organisa-
i ties een groot onvermo-
§ gen heerst om samen te
werken in teamverband.
Dit beleid wordt vaak in-
gegeven omdat m

of teamleiders als de dood zijn
voor autoriteitsverlies. Ter-
wijl het beter is dat leidingge-
venden het gesprek met de
teamleden durven aan te gaan.
Dan stokt echter de boel. De
managers hopen conflicten te
vermijden door in ieder geval
de sfeer goed te houden. Dat is
echter de omgekeerde weg”,
zo meent het tweetal.




